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Establecida en 1916, NCBA CLUSA es la mas antigua y mas grande asociacion
de comercio para cooperativas en EE. UU., representando todos los sectores:

.

Sectores
Agricultura
Finanzas
Vivienda

Comercio

RGAN] ;
O\JALLEyC Energia
" Seguros

FARMER-OWNED EdUCCICién

Salud
Industria

Mational Rural Electric
Cooperative Association
A Foschsone Encrey™ Cooperative :IE.I

>

)38

CUNA

Credit Union National Association

* National
\\’\,x Farmers

Union

UNITED TO GROW FAMILY AGRICULTUR

Clases/Tipo

scooperativas
-de productores
-de compradores

-de consumidores
-de usuarios

-de trabagjadores

federaciones
confederaciones
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NUESTRA MISION

La mision de NCBA CLUSA siempre ha sido desarrollar, consolidar y
proteger el modelo cooperativo en EE.UU. y en el mundo, a través de:
« Abogacia
« Educaciony formacion
« Programas de desarrollo cooperativo y comunitario
« Liderazgo de pensamiento

YEARS OF COOPERATION

NCBA CLUSA
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NCBA CLUSA EN PERU

Estamos desde el ano 2019 y actualmente ejecutamos 3 proyectos:

USAID-CDP (Programa de Desarrollo Cooperativo).

Para fortalecer el marco legal cooperativo, ayudar a desarrollar los gremios
cooperativos nacionales y mejorar la gestion empresarial de cooperativas
de base. Se frabaja con café y cacao.

USAID-F2F (Farmer to Farmer) Para canadlizar el apoyo de voluntarios
expertos en las cadenas de cafe, cacao y otros productos.

USDA- PENS (People, Nature and Spices Partnership) Para desarrollar las
cadenas de jengibre, curcuma, orégano y productos complementarios en
Junin, Tacna, Arequipa, Mogquegua, San Martin, Lambayeque y Cusco.

NCBA

MRS
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COOPERATIVAS EN EE.UU. HOY
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+Ba, 000 cooperativas /3 poblacion es miembro de una +§6a0 mil millones de

cooperativa ingresos/excedentes

las coops de consumo
reinvierten en las
comunidades 14%
mas que empresas
convencionales

las coops agrarias,
con mas de un millén
de miembros, realizan
el 55% de las ventas
agricolas

las coops eléctricas
proveen de
electricidad a 18
millones de casas,
escuelas y empresas

aprox. 2 millones de
empleos con mas de
S74 billones en
salaries anuales
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COOPS Y SISTEMAS ALIMENTARIOS EN EE.UU.
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ps de comercio |
(Fair Trade co-ops)
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FARMER-OWNED

0PS AGROPECUART
Loops de consumo

National (Grocery/Food co-ops)

-Farmers
Union

N FAMILY AGRICULTUF

NCEC.

National Council of
Farmer Cooperatives

R COBANK

iz

Nationwide’

(FARMER €0-0PS)

Coops financieras
(Credit Unions, Mutuals and
(o-op Banks)
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COOPERATIVAS EN EL MUNDO HOY (ACI)
® 06 ¢
Al fi%

3,000,000 de Mds de 1.2 Mil Millones ~ Las 300 Cooperativasy
Mutuales mas grandes

cooperativas de personas son :
miembros de del mundo fienen
cooperativas voluUmenes de negocio

de 2,146 Mil Millones USD

(World Cooperative Monitor (2020).

Las cooperativas contribuyen para el crecimento econdmico
sostenible, inclusion y creacion de empleos locales para 280 millones
de personas (ACI)


https://monitor.coop/en
https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
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MODELO COOPERATIVO

Declaracion de Identidad de la

Una coopera.hvc! ,es: Alianza Cooperativa Internacional
un grupo o asociacion de personas* (ACI)

eque se unen voluntariamente nafurales ojuridicas
ede forma abierta y flexible

e controlada democrdaticamente
e aqutdnoma

*para satisfacer sus necesidades y S
aspiraciones Comunes (econdémicas, sociales, : VALUHES

culturales) 5’-._‘___ . | [ws

*g fravés de una empresa

e generando bienestar individual,
colectivo vy social



https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
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MODELO COOPERATIVO

Principios cooperativos universales (adaptados de ACI)

Membrecia voluntaria y abierta, e inclusiva
Gestion democrdatica por los asociados
Participacion econdmica de los asociados
Autonomia e independencia

Educacion, formacion e informacion coop.
Cooperacion entre cooperativas (intercooperacion)

N OO~

Compromiso con la comunidad

Transformacion social ... Proteccion del M.A. ... DEI
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MODELO COOPERATIVO

Una asociacion que usa una empresa para lograr sus objetivos

vy
| - - - ‘. _ O
nsambieageneratfl |} Socialy Medioambiental J 8 3=
| (asociacion] 8 2 —
Q<
1 g’ § 8
gﬁﬁ%ﬁw%ﬁ%ﬁ 5 <m

9

= w»
coordinacion o EE
) _. 2 o e: ;
S 85
© S m
: 5 = X
Gerencia m— Balance g &=
e §{ | | Economico cconomico- | = BEXS
Financiero o “n




‘lmB"CLUSA DIVERSITY. EQUITY. INCLUSI|ON.

MODELO COOPERATIVO sl

COOPERATIVAS E |NCLUS|6N Inclusive Economy

Las cooperativas abordan las fallas del w
mercado, crean empleos y MBS T
oportunidades econdmicas, empoderan Participation Cooperatives
a las personas excluidas, brindan an - AN
cohesidon social y construyen Member & Open

Control Membership

comunidades resilientes.

Education,

Las cooperativas proporcionan Training &
beneficios econdmicos y sociales.

Concern for
Community

Autonomy &

Todo sobre propiedad y confrol. Independence
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LECCIONES APRENDIDAS

» El desarrollo de cooperativas requiere tiempo y recursos pero |os

resultados son mejores y mas sustentables

» Las cooperativas deben ser iniciadas por sus miembros, parg satisfacer
sus necesidades

> Es vital la educacién cooperativa y no solo la capacitacidn (habilidades
bdsicas y técnicas)

> Deben ser organizadas como empresas (no son filantropia)

» Se crean no para recibir recursos sino para, desarrollar sus propias
capacidades, y resolver asi sus problemas

> El financiamiento debe ser fransparente v rendirse cuentas




‘lmB"CLUSA DIVERSITY. EQUITY. INCLUSI|ON.

LECCIONES APRENDIDAS

» La gobernanza efectiva es clave para lograr mejores resultados

> La incorporacion a estructuras superiores de organizacion debe ser
orgdnica y no impuesta

> Cultivar buenas relaciones con el gobierno pero manteniendo autonomia

> El marco legal es uno de los principales obstdculos para el desarrollo
cooperativo en muchos paises

» Es importante contribuir a establecer ecosistemas locales de apoyo al
sector cooperativo en cada pais y subregiones

> Es clave conciliar un enfoque de desarrollo social con un enfoque de
Mercado (hacia la demanda)
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EN SUMA, EL EXITO DE LAS COOPERATIVAS

Beneficios para
los asociados

e, Capitalizacion gk
: Cooperaﬁva :

Gobernanza "'con otros -
Cooperativa

os asociados?
Propledad de
los asocua

colectiva Educacmn S/
" C.°°'°e’°""° NCBR C| USA

AA'NAA AT

Control por
5§oci S
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EL CONTEXTO ACTUAL EN LA CADENA DEL CACAO EN PERU

RIESGO
!
S % ™~
<\ Z
2020-21 - 2021-22 2021-23 2023 )
« - Produccién S o 2022-23
; Yy e + costos de « + exigencias * + Requisitos para || | + Riesgo

Pérdida de & fertilizantes sobre exportaciones .+ Reshiccién de
* Perdida de areas .+ costos trazabilidad e + costos para las < dit

con certificacion logisticos . Pérdida de oferta cooperativas i? 'OZ .

L Pérdidas en ° triesgo de * + Restricciones - Rentabilidad en
economicas en . érdidas en cooperativas
cooperativas cooperativas P . alas
cooperativas exportaciones

Hoy se encuentran registrados 95 cooperativas agrarias de cacao con un total de 17,000
socios (40 cacao y ofros cultivos y 55 café-cacao) Fuente: MIDAGRI.



NCBA CLUSA
Exportaciones de cacao convencional y organico y participacion de Cooperativas
Periodo 2020-2022 (En millones de USD)
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Venta de cacao en grano organico
Aios 2020 2021 2022

Venta de cacao en grano convencional
_A fios 2020 2021 2022 VOL Kg 5989,482.26 | 9,885,520.36 8,406,220.80
VOL Kg 43,090,311.57| 47,094,715.93| 56,332,476.75 FOB Us$ 20,492,843.80 | 31,491,028.00 25,584,538.20
FOB Us$ 111,039,962.66 119,588,057.00| 131,609,659.46 USD/Kg 3.42 3.19 3.04
USD/Kg 2.58 2.54 2.34
B 2020 2021 2022 Par"clupauon de orgarnrlzamones

dagrarias en Ia exportamon dE‘ cacao
Convencional  |111,039,962.66| 119,588,057.00 131,609,659.46 28 5o
organico 20,492,843.80 | 31,491,028.00 25,584,538.20
% de organico 18% 26% 19%

Fuente: Veritrade. Elaboracion Propia

Hay una disminucionde -7% enla
venta de cacao organico entre

2021-22

26.2%

2020

2021

25.3%

2022
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; QUE SERVICIOS SON NECESARIOS PARA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD EN CACAO?

v Asociatividad/gobernanza

v’ Asistencia técnica

v' Calidad

v' Certificaciones

v Manejo sostenible (orgdnico y tfrazable)

v’ Gestion empresarial eficiente

v Acceso a financiamiento

v Industrializacion
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;COMO AYUDA EL MODELO COOPERATIVO LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR DE CACAO?

v Facilita la asociatividad y economia de escala

v' Permite generar volumenes de produccion competitivos y de calidad.
v Facilita el acceso a certificaciones y trazabilidad

v Facilita el acceso a fondos reembolsables y no reembolsables publicos y privados

v Fomenta la educacion como base para el desarrollo

v Mejora la capacidad de negociacion para acceder a mercados
competitivos.

v Facilita la Industrializacion
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; CREANDO UNA ECONOMIA MAS INCLUSIVA EN PERU?

EL CASO DE LA COOPERATIVA DE CHOCOLATE DULCE ESPERANZA

ENLACE:

HTTPS://DRIVE.GOOGLE.COM/FILE/D/1ADPD2YT8I-8MFLPG5K2-5NZSR El 39E/VIEW?USP=SHARING



https://drive.google.com/file/d/1ADPd2YT8i-8mfLpG5k2-5NZsR_eI_39e/view?usp=sharing
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iGRACIAS!

Alex Serrano
aserrano@ncba.coop

democratic member autonomy education, cooperation
member economic and training and among ¢
control participation information cooperatives community




