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Modelo de Gobernanza sectorial :



Ventajas y expectativas de beneficios de la asociatividad

Fuente: MIDAGRI Fuente: FUSADES



Algunos datos de asociatividad

• En Perú, solo 22.9% (517.5 mil) se encuentran organizados (IV Censo Nacional 
Agropecuario 2012)

• En Honduras, las estimaciones son de un 30% en cacao

• En Nicaragua 57% (de 11,000 productores)

• En Ecuador , entre 10-20% y organizaciones tienden a ser débiles

• Hay brechas y vacíos en la gobernabilidad de las cadenas, además de la existencia 
de asimetrías en términos de poder, tamaño, acceso a recursos, educación, 
influencia en los mercados, entre otros factores, que afectan la inclusión exitosa de 
los productores agrícolas y el aprovechamiento de oportunidades para la 
generación de valor a lo largo de las cadenas(IICA,2017)



Situación en Perú

Fuente: MIDAGRI, 2023



Nuestro Enfoque como miembros de AMEA
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Los nueve capítulos SCOPE Pro ®

Gestión interna
• Gobernabilidad
• Organización interna
• Planeaciónde negocios.

Operaciones
• Logística, Almacenamiento

y Tecnología
• Producción
• Procesamiento.

Gestión financiera
• Gestiónfinanciera
• Planificaciónfinanciera
• Registro de información y monitoreo.

Sostenibilidad 
Aspectos sociales 
Aspectos ambientales.

Desempeño financiero
Revisiónde información financiera, 
balances, estado de resultados, 
flujo de caja.

Suministros
• Adquisiciónde suministros,
• Logística de entrada (miembros 

productores/cooperantes)

Mercado
• Riesgosde mercado
• Logística de salida
• Estrategia de mercadeo.

Riesgos externos
• Conocimiento de riesgos nat.

climat.y biol.
• Mitigación de riesgos nat. 

climat. y biol.

Facilitadores
• Relación con desarrolladores de

capacidades, organizaciones del
sector, proveedores de servicios,
comunidad, gobierno,



Evaluación SCOPEInsight de organizaciones Agrarias



Evaluación SCOPEInsight de organizaciones Agrarias



Elaboración conjunta del Plan de Mejora



Conclusiones…

• No podemos hablar de un sector competitivo y sostenible si no mejoramos la 
asociatividad y el desempeño de las organizaciones de productores.

• Después de años de acompañamiento a organizaciones de productores, las 
ONGs y otros prestadores de servicios buscan como estandarizar enfoques y 
metodologías en el fortalecimiento de las organizaciones

• Iniciativas como AMEA tienen el potencial no solo de empujar hacia una norma
en profesionalización sino a la creación de sinergias, al entendimiento común y
a herramientas de medición comparables

• La profesionalización de las organizaciones es fundamental si es que queremos 
que estas organizaciones cumplan con las expectativas de sus socios, brinden 
servicios de calidad, atraigan prestadores de servicios financieros y no 
financieros y abastezcan sosteniblemente los mercados

• Se debe repensar muy bien los diferentes modelos de asociatividad existente y 
adecuarlos a las necesidades y oportunidades actuales
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